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1- Introducdo

O Centro Social Paroquial de Requido, , é uma instituicdo sem fins lucrativos, constituida sob a forma de “Pessoa Coletiva
Religiosa” com estatutos publicados no Didrio da Republica n.® 3, Série lll, com sede social em Rua Padre Benjamim Salgado, 60 4
4770-449 Requido. O CSPR prossegue o bem publico eclesial na sua drea de interveng3o, de acordo com as normas da Igreja L}J{o Eb‘
Catélica, e tem como fins a promogao da caridade crista, da cultura, educagdo e a integragdo comunitaria e social, na perspetiva dis
valores do Evangetho, de todos os habitantes da comunidade onde estd situado, especialmente dos mais pobres.
Os fins e objetivos identificados concretizam-se mediante a concessao de bens, e de outras iniciativas de promogdo do bem-estar
e qualidade de vida das pessoas, familias e comunidades, nomeadamente nos sequintes dominios:

o Apoio a Primeira Infancia, através de Creche, Infantario e Jardim de Infancia, incluindo as criangas e jovens em perigo;

¢ Apoio a segunda infancia, através de Atividades de Tempos Livres {ATL) ou outras;

o "

¢ Apoio a Juventude, facultando-lhes Cursos de formac3o Profissional que lhes proporcionem entrar no mundo do trabatho,
ou QULros programas;

¢ Apoio a familia;

s Apoio as pessoas idosas, através da Estrutura Residencial para Pessoas Idosas, Centro de Dia, Centro de Convivio e
Apoio Domicilidrio, ou outras;

o Apoio as pessoas com deficiéncia e incapacidade

s Apoio i integragao social e comunitéria

s Protec¢do social dos cidadaos na eventualidade da doenga, velhice, invalidez e morte, bem como em todas as situagdes
de falta ou diminuicdo de meios de subsisténcia ou de capacidade para o trabalho;

+ Prevencdo, promogdo e protecdo da saude, nomeadamente através da prestagio de cuidados de medicina
preventiva, curativa, de cuidados continuados e de reabilitagdo e assisténcia medicamentosa;

« Educagao e formagdo profissional dos cidadéos;

+ Resolugdo dos problemas habitacionais das popula¢des;

o Outras respostas sociais, ndo incluidas nas alineas anteriores, desde que contribuam para a efetiva¢io dos direitos sociais
dos cidadaos

Para cumprir ose seus objetivos a entidade integra as sequintes respostas sociais:
» Creche

+ Centro de Dia para ldosos,

¢ Servico de Apoio Domicilidrio

¢ Estrutura Residencial para ldosos
s Apoio & Comunidade

0 presente relatério de gestao expressa de forma apropriada a situagde financeira e os resultados da atividade exercida no perfodo
econdmico findo em 31 de Dezembro de 2025.

O presente relatdrio é elaborado nos termos do artigo 66° do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC) e contém uma exposicao fiel
e clara da evolucao dos negécios, do desempenho e da posicdo da Centro Social Paroqguial de Reguido, procedendo a uma analise
equilibrada e global da evolugdo daos negdcios, dos resultados e da sua posi¢do financeira, em conformidade com a dimensdo e
complexidade da sua atividade, bem como uma descri¢do dos principais riscos e incertezas com que a mesma se defronta.

1.1 - Orgéos Sociais

Os $gaos sociais do Centro Social Paroquial de Requido, nao remunerados, para o mandato 2023-2027, s30 constituidos pelos
seguintes membros:
Dire¢ao:

¢ Presidente: Pe. Domingos Manuel Ferreira Machado;

+ Vice-Presidente: Jodo Carlos Pereira Alves Ferreira

o 1° Secretdrio: Helena Maria Cardos da Silva
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¢ 2° Secretério: Daniela Filipa Machado Torres
¢ Tesoureiro: Carla Cristina Ferreira Rodrigues

Conselho Fiscal:
+ Presidente; José Martins Oliveira

o 1° Secretdrio; Joaquim Alves Barbosa
s Vogal Miguel da Costa Figueiredo

2 - Enquadramento Econémico

Do ponto de vista econémico, 0 ano de 2025 foi um periodo de crescimento estavel, mas contido, apds uma fase de choques
inflacionistas e de reconfiguragdo do comércio.

A conjuntura internacional foi profundamente influenciada pelo primeirc ano de governagao de Donald Trump, que introduziu novos
focos de incerteza econdmica e comercial. As crientacdes iniciais da nova administragdo norte americana contribuiram para um
ambiente internacional mais volatil e disruptivo, reforcando a percecdo de que o mundo atravessa uma transicao para uma nova
ordem global.

A publicagio World Economic Outlook do Fundoe Monetdrio Internacional {(FMI), de janeiro de 2026, descreve uma economia global
surpreendentemente resiliente, apesar de enfrentar forgas divergentes. Entre estas, mantiveram-se fatores de instabilidade
externos, como a continuagdo da guerra na Ucrania, sem sinais claros de resolugo, e a intensificagao das tensdes no Médio Oriente,
em particular envolvendo Gaza, Israel e Irdo. Estes desenvolvimentos contribuiram para riscos ascendentes ao nivel energético,
comercial e financeiro.

No plano dos pre¢os, a desinflagdo avangou €, em varias economias desenvolvidas, os bancos centrais puderam abrandar o ciclo
restritivo. Ainda assim, o FMI nota que a inflacdo pode revelar-se mais persistente em alguns paises e que a subida anterior de
tarifas e a incerteza de politicas continuam a moldar o quadro macroecondmico. O impulso de investimento ligado a Inteligéncia
Artificial (|A) devera ser também um fator novo a monitorizar, com potenciais ganhos de produtividade, mas também risco de
correcio de mercado.

Relativamente ao mercado de trabalho, a Intemational Labour Organization {ILO} estimou, para 2025, umna taxa de desemprego
globat de 4,9%, sem alteragdo retativamente a 2024, mas identificou uma estagnac3o na qualidade do emprego e uma recuperacao
incompleta dos saldrios reais face ao choque inflacionista, bem como, desigualdades persistentes, sobretudo para jovens e
mutheres.

2.1- A Nivel Internacional e Europeu

Mundo

Tanto o FMI como o World Bank convergiram no reconhecimento de um cendrio de crescimento moderado e de maior incerteza
politica, considerando que, em 2025, como reag¢ao ao choque tarifario, o mundo acelerou as suas cadeias de abastecimento.

Abaixo apresentam-se os dados de crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) desagregados pelas principais regides do mundo.
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Fonte: Dados estimados FMI a outubro 2025

A inflagdo global continuou a descer no agregado das economias avangadas. Nio obstante, o FMI alertou para os riscos associados
a choques de oferta, aos precos da energia e a possiveis pressées politicas sobre a independéncia dos bancos centrais.

indice Precos do Consumidor (% variagdo}
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Fonte: Dados estimados FMI a outubro 2025

Relativamente aos salérios, o novo relatério da ILO de 2026 indica que, apesar do desemprego se manter estével, a qualidade dos
empregos naoc recuperou e os ganhos salariais reais ainda nao compensaram totalmente as perdas de poder de compra anteriores.
O desemprego jovem agravou-se em 2025 para 12,4% a escala global.
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Europa

Ern 2025, a Zona Euro continuou a mostrar recuperagdo moderada, sustentada por um abrandamento da inflagao e por alguma
melhoria da procura interna, ainda que com assimetrias entre paises. As projecbes da Organizagao para a Cooperagdo e

Desenvolvimento Econémico (OCDE)} apontam para um crescimento do PIB da Zona Euro de 1,3% em 2025, suportado por consumo
privado em recuperagdo e pelo acesso ao crédito gradualmente mais favoravel.
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Fonte: Dados do Banco Central europeu de dezembro de 2025

A inflacao, na Zona Euro devera continuar a convergir para os 2% durante a segunda metade do ano, em linha com a tendéncia ja
apresentada durante o ano.

A OCDE antecipa a continuidade do processo de desinflagdo, nas economias avangadas, com a maioria dos paises a aproximar se
das rmetas definidas pelos respetivos bancos centrais. A normaliza¢do dos precos dos bens e da energia, juntamente com a
moderacio dos custos do trabatho, sustenta esta convergéncia para a meta de 2% em 2025.
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Este organismo real¢a ainda que, a eliminag¢ao gradual de medidas orgamentais extraordindrias e o recuo das politicas restritivas
podem trazer algum alivio das condigbes financeiras, apoiando a procura interna na Zona Euro.

No mercado de trabalho, a taxa de desemprego da Zona Euro manteve-se historicamente baixa em 2025. O Eurostat reportou uma
taxa de desemprego de 6,3%, com o desemprego jovem a recuar ligeiramente para os 14,6%, evidenciando uma estabiliza¢do do
mercado juvenil.

Desagregando o indicador do desemprego por género, em novembro de 2025, a taxa de desemprego das mulheres foi de 6,2% na
UE e a taxa de desemprego dos homens foi de 5,8%. Na Zona Euro, a taxa de desemprego das mulheres foi de 6,5%, e a taxa de
desemprego dos homens situou-se em 6,1%.

Principais Mercados Estrangeiros
China

A OCDE prevé que a economia chinesa cres¢a 4,7% em 2025, com consumo ainda condicionade por poupancas elevadas e pela
corre¢do no setor imobilidrio,

Q investimento imobilidrio continuara a cair, enquanto as exportacdes serdo afetadas por novas tarifas dos EUA. A inflacao
permanecera muito baixa, e a politica fiscal sera expansionista, impulsionada por um grande estimulo e por um programa de retoma
para empresas.

EUA
A Comissao Europeia e Banco Central Europeu (BCE} estimaram para os EUA uma taxa de desemprego de cerca de 4,2 % para 2025.

A OCDE alertou, durante 2025, que os EUA enfrentardo défices orgamentais elevados durante varios anos, com uma divida publica
crescente, requerendo um ajuste fiscal significativo. Este organismo, projetou que o PIB dos EUA atinja um crescimento de 2%.

Segundo a informagao publicada pelo U. S. Department of Labor, em janeiro de 2026, a inflagdo anual atingiv em dezembro de 2025
0s 2,7%, impulsionada pelos custos mais elevados das importagdes devido as tarifas.

2.2 - A Nivel Nacional

O Banco de Portugal projeta para 2025 um crescimento do PIB de 2,0%, acelerando depois em 2026 com apoio do Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia {PRR) e da melhoria das condi¢des financeiras.

0 consumo das familias continua a beneficiar da desaceleragdo da inflagao, de ganhos no rendimento disponivel e da descida
gradual das taxas de juro. A OCDE e a Comissdo Europeia (CE) antecipam que esta normalizagdo sustente 2025. O consumo publico
mantém um contributo positivo, também alavancado por fundos europeus e execugdo de investimento publico.

Em 2025, algumnas empresas portuguesas beneficiaram de condigdes de financiamento mais favoréveis e do impulse proparcionado
pela execu¢do do PRR, relativamente a anos anteriores.

O PRR tem impulsionado a economia portuguesa ac dinamizar o investimento privado, através de instrumentos de capitaliza¢do e
apoio a inovagao, reforcando o tecido produtive nacional. Estes mecanismos tém tido impacto direto na produtividade e na estrutura
empresarial, contribvindo para melhores resultados macroeconémicos. Simultaneamente, o PRR tem aumentado o investimento
publico, apoiando a recuperagdo econdmica pds pandemia, sobretudo entre 2022 e 2024,
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Segundo a OCDE, as exportacdes portuguesas mantém bons niveis de desempenho. Existe, no entanto, um elevado grau de
incerteza em relacio ao futuro face a crescente instabitidade do contexto internacional e a forte exposicao de alguns setores ao
mercado dos EUA. No entanto, quando analisamos o seu impacto no PIB, o cendrio ndo é tdo positivo, uma vez que o peso das
exportacdes de 46,5%, em 2024, diminuiv para 44,4%, no primeiro semestre de 2025.

Adicionalmente, segundo a andlise da Associacdo Empresarial de Portugal {AEP), o crescimento registado nos primeiros nove meses
do ano foi influenciado fortemente pela antecipagdo de encomendas de clientes europeus, motivada por uma expectativa de
condi¢Bes internacionais adversas.

Segundo o Instituto Nacional de Estatistica (INE), na divulgagdo de 10 de dezembro de 2025, referente a outubro de 2025, as
importagdes de bens diminuiram 3,0% em termos homélogos.

De acordo com o Banco de Portugal, registou-se um crescimento do emprego de 1,9% na primeira metade de 2025. O maior
crescimento da atividade econdmica e do emprego foi registado no sector dos servi¢os, uma drea da econdémica aparentemente
menos volatil.

Outro setor de revelante na economia portuguesa é o da habitagdo. Este mercado ndo aparenta estar a ser penalizado pelo atual
contexto de incerteza. A procura alta e a diminuicdo das taxas de juro, traduziram-se num crescimento de 17%, na primeira metade
de 2025, face ao periodo homélogo, com o ndmero de transagdes de iméveis a subir 20%.

Esta subida acentuada dos pre¢os segue uma tendéncia que j4 se vinha a registar ha alguns anos, mas que foi acelerada por
medidas adotadas pelo Governo, em anos anteriores, de apoio & compra através de isengdes de pagamentos de impostos e
garantias bancarias.

A procura interna continua a sustentar o crescimento do PIB. O aumento dos saldrios e o suplemento extraordindrio de pensdes
pago em setembro, bem como, as redugdes das taxas de IRS, conduziram a um aumento do rendimento disponivel, que tera sido um

fator importante no nivel de consumo interno.

A rendibilidade das empresas manteve-se estavel ao longo de 2025, encontrando-se no terceiro trimestre de 2025 nos 9,2%, um
valor em linha com o periodo homélogo de 2024.

RENDIBILIDADE GLOBAL DAS EMPRESAS
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Fonte: Dados do Banco de Portugal de janeiro de 2026

O Governo estima, na sua previsao oficial, uma divida publica para 2025 de 90,2% do PIB, um valor menor face aos 93,6% atingidos
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em 2024, segundo os dados do INE.

3 - Analise da Atividade e da Posi¢ao Financeira

No periodo de 2025 os resultados espelham uma evolugdo positiva da atividade desenvolvida pela Instituigio.

De facto, o volume de negdcios atingiu um valor de 1.383.734,20 €, representando uma variacdo de 13,95% relativamente ao ano
anterior.

3.1- Analise da Atividade (Respostas Sociais)

3.1.1 - Creche

A resposta social de Creche € um equipamento de natureza socioeducativa vocacionado para o apoio a familia e a crianga, destinada
a acolher criangas até aos 3 anos de idade, durante o periodo correspondente ao impedimento dos pais ou de quem exer¢a as
responsabilidades parentais.
A Instituicdo tem atuatmente capacidade para 42 Utentes e acordo de cooperagdo, com a Seguranga Social para os 33 Utentes ao
abrigo do Acordo de Coopera¢do e de 9 Utentes ac abrigo do programa de Gratuitidade da Creche. O custo médio por utente no
ano de 2025 foi de 514,10€.
Constituemn objetivos de Creche:
1. Facilitar a conciliagdo da vida familiar e profissional do agregado familiar;
2. Cotaborar com a familia numa partilha de cuidados e responsabilidades em todo o processo evolutivo da crianga;
3. Assegurar um atendimento individual e personalizado em fungio das necessidades especificas de cada crianga;
4. Prevenir e despistar precocemente qualquer inadaptagio, deficiéncia ou situagdo de risco, assegurando o encaminhamento
mais adequado;
5. Proporcionar condi¢des para o desenvolvimento integral da crianga, num ambiente de seguranga fisica e afetiva;
6. Promover a articulagdo com outros servicos existentes na comunidade.
A CRECHE presta um conjunto de atividades e servigos, adequados a satisfacdo das necessidades da crianga e orientados pelo
atendimento individualizado, de acordo com as suas capacidades e competéncias designadamente:
1. Nutricdo e alimenta¢do adequada, qualitativa e quantitativamente, a idade da crianga, sem prejuizo de dietas especiais em
caso de prescricio médica;
2. Cuidados de higiene pessoal;

3. Atividades pedagégicas, Wdicas e de motricidade, em fun¢do da idade e necessidades especificas das criangas;
4. Disponibilizagac de informagao a familia, sobre o funcionamento da creche e desenvolvimento da crianga.

3.1.2 - Centro de Dia

O Centro de Dia € uma resposta social, desenvolvida em equipamento, que presta um conjunto de servigos que contribuem para a
manutencéo das pessoas idosas no seu meio sociofamiliar, com capacidade e acordo para 30 Utentes. O custo médio por utente no
ano de 2025 foi de 604,04€.
Constituem objetivos do CENTRO DE DIA:

1. Fomentar a permanéncia do idoso no seu meio natural de vida;

2. Proporcionar servicos adequados as necessidades biopsicossociais das pessoas idosas;

D"W M/l' :S\\é‘) S’?I‘Z\_\é&u@ 6@00(%“‘/
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Assequrar um atendimento individual e personatizado em fungao das necessidades especificas de cada pessoa;

Promover a dignidade da pessoa e oportunidades para a estimulagao da memdria, do respeito pela histdria, cultura, e
espiritualidade pessoais e pelas suas reminiscéncias e vontades conscientemente expressas;

Contribuir para a estimulacdo de um processo de envelhecimento ativo;

Promover o aproveitamento de oportunidades para a salde, participa¢do e seguranga e no acesso a continuidade de
aprendizagern ao longo da vida e o contacto com novas tecnologias Uteis;

Prevenir e despistar qualquer inadaptag3o, deficiéncia ou situagao de risco, assegurando o encaminhamento mais adequado;
Promover estratégias de manuten¢io e reforco da funcionalidade, autonomia e independéncia, do auto cuidado e da

autoestima e oportunidades para a mobilidade e atividade regular, tendo em atengdo o estado de salide e recomendagdes
médicas de cada pessoa;

Promover um ambiente de seguranga fisica e afetiva, prevenir os acidentes, as quedas, os problemas com medicamentos, 0
isolamento e qualguer forma de mau trato,

Promover a interacdo com ambientes estimulantes, promovendo as capacidades, a quebra da rotina e @ manutengao do
gosto pela vida;

Promover os contactos sociais e potenciar a integra¢ao social;

Proporcionar um ambiente inclusivo que fomente rela¢des interpessoais;

Contribuir para a conciliagao da vida familiar e profissional do agregado familiar;

Promover o envolvimento, bom relacionamento e competéncias da familia;

Promover rela¢es com a comunidade e na comunidade;

Dinamizar relagdes intergeracionais.

Servigo de Apoio Domicilidrio (SAD)

O SERVICO de APOIO DOMICILIARIO é uma resposta social que consiste na prestagao de cuidados individualizados e
personatizados no domicilio, a individuos e familias quando, por motivo de doenca, deficiéncia ou outro impedimento, ndo possam
assegurar temporaria ou permanentemente, a satisfac3o das suas necessidades basicas e/ou as atividades da vida didria.

A Instituic3o tem capacidade para 45 Utentes e acordo de cooperagao para 36 Utentes. O acordo foi revisto em dezembro de 2025,
em mais  utentes abrangidos pelo acordo com a seguranga social. O custo médio por utente no ano de 2025 foi de 678,76€.
Constituern objetivos do Servigo de Apoio Domicilidrio:

1.

2.
3.
4

o »

9.

10.

1.
12.
13.

Contribuir para a methoria da qualidade de vida dos individuos e familias;

Prevenir situagdes de dependéncia e promover a autonomia contribuindo, assim, para retardar ou evitar a institucionalizacdo;
Apoiar os utentes e familias na satisfagdo das necessidades bdsicas e atividades da vida didria;

Prestar cuidados de ordem fisica e apoio psicossocial aos utentes e familias, de modo a contribuir para o seu equilibrio e bem-
estar;

Contribuir para a estimulagao de um processo de envelhecimento ativo;

Prevenir e despistar qualquer inadaptag3o, deficiéncia ou situagao de risco, assegurando o encaminhamento mais adequado;
Promover estratégias de manuten¢3o e reforgo da funcionatidade, autonomia e independéncia, do auto cuidado e da
autoestima e oportunidades para a mobilidade e atividade regular, tendo em ateng3o o estado de sadde e recomendacoes
médicas de cada pessoa;

Promover um ambiente de seguranga fisica e afetiva, prevenir os acidentes, as quedas, os problemas com medicamentos, o
isolamento e qualquer forma de mau trato,

Promover a intergeracionalidade;

Contribuir para a conciliacdo da vida familiar e profissional do agregado familiar;

Reforgar as competéncias e capacidades das familias e de outros cuidadores;

Promover os contactos sociais e potenciar a integragao social;

Facilitar 0 acesso a servigos da comunidade.
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3.1.4 - Estrutura Residencial para Pessoas Idosas (ERPI)

Centro Social Paroquial de Requido

A Estrutura Residencial para pessoas ldosas é uma resposta social, desenvolvida em alojamento coletivo, de utilizagdo temporaria
ou permanente, para idosos ou outros, em situa¢do de maior risco de perda de independéncia e/ou de autonomia que, por opgdo
prdpria, ou por inexisténcia de retaguarda social que pretendem integragac em estrutura residencial, acedendo a servicos de apoio
biopsicossocial, orientados para a promogdo da qualidade de vida, para um envelhecimento sadio, auténomo, ativo e plenamente

integrado.

Atualmente com 29 vagas disponiveis, e com protoloco de cooperagdo com a Sequrancga Social para 23 Utentes. As restantes 6
vagas sdo vagas de gestao privada, estando uma vaga disponivel anualmente para descanso do Cuidador. O custo médio por utente

no ano de 2025 foi de 1853,37€.

Constituem objetivos da Estrutura Residencial para Pessoas Idosas:
1. Proporcionar cuidados permanentes e adequados a condigdo biopsicossacial das pessoas idosas;

2. Contribuir para a estimulagdo de um processo de envelhecimento ativo e saudavel promovendo o autocuidado e a prestagao

de cvidados personalizados e humanizados;

3. Criar condi¢des que permitam preservar e incentivar a relagao intrafamiliar e com pessoas de referéncia, bem como
promover novas rela¢des interpessoais visando combater o isclamento;

4, Potenciar a inclusao social;

5. Potenciar um ambiente seguro, confortavel, acessivel e humanizado;

6. Promover estratégias de desenvolvimento da vivéncia em comum, numa légica comunitdria, com o respeito pela
individualidade, interesses e capacidade, bern como pela privacidade de cada pessoa e/ou familia;
7. Promover e enquadrar o envolvimento da comunidade neo dia-a-dia da ERPI, numa Légica complementar ao planc de

atividades da ERPI;

8. Fomentar as relagdes sociais, a convivéncia, a entreajuda e o espirito de comunidade;

9. Proporcionar acolhimento transitério e temporéario, no &mbito do regime do descanso do cuidador informal e das altas

hospitalares.

3.1.5 - Quadro Sintese das Respostas Sociais

No quadro abaixo apresentamos o valor das comparticipa¢Bes mensais por utente/Resposta Social da Seguranc¢a Social no

ano de 2025.

E de igual forma apresentado o n.° médio de frequéncias de utentes por resposta social e o respetivo custo médio por utente.

.2 Medio Acordo Custo
Resposta Social Capacidade |Acordo Total Mensal
Utentes | Cooperacao medio/utente

Creche

ERPI

Centro de Dia
SAD

3.2 - Analise da Posicdo Financeira

23 29
30 30
36 43

A evolugao dos rendimentos é apresentada no grafico seguinte:

Dire¢ao

515,90 €
666,90 €
181,48 €
362,49 €

22 319,89 € 514,10 €
15 338,70 € 1894,14 €

544440 € 617,33 €
13 049,64 € 693,70 €
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1.383.734.20

1.214.380,00

563.230,55

2023 2024 2025

# Volume de negdclos

A estrutura dos rendimentos encontra-se distribuida do seguinte modo:

2025

246.127.65

1463387

1369.100,33

[ vendas B Prestacao de Servigos [l Outros Rendimantos |

Relativamente aos custos incorridos no periodo economico ora findo, apresenta-se de sequida a sua estrutura:
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Custo da mercadona vandida e matéris consumida - 1914
FOrnecimentos & S4Mncos axtarnos - L]

Gastos com pessoal -
Perdas por imparidade - (159,56
Cutros gastos - 1’!1.35
Gastos de depreciagic @ amortizagéo - . L3055

Juros & gastos simitares suportados 'J 51N

Abaixo representa-se o peso relativo de cada uma das naturezas de gastos incorridos no total dos custos da entidade:

20235

B5.5%

0.1%
55%

10,6%

17.6%

il Custo da mercadoria vendida e matéria consumida [ll Fornecimentos e sarvi¢os extemnos [l Gastos com pessoal
Il Sutros gastos [ll Gastos de depreciacao ¢ amortizacio [l Juros @ gastos similares suportados

No que diz respeito ao pessoal, 0 quadro seguinte apresenta a evolugcdo dos gastos com ¢ pessoal, bem como o respetivo n° de
efetivos.

Hene PERIODO
2023 2024 2025
Gastos com Pessoal 831.718,07 87612766 986.196,16
N® Médio de Pessoas 55,00 54,00 57,00
Gasto Médio por Pessoa T 52215 1622459 17.301,69

Os drgdos sociais ndo sdo remunerados.
Em termo de Gastos a rubrica de gastos com o pessoal é a rubrica que maior peso apresenta na totalidade dos gastos cerca de 65%
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(986.196,16).

Na sequéncia do exposto, do ponto de vista econémico, a entidade apresentou, comparativamente ao ano anterior os seguintes
valores de EBITDA e de Resultado Liquido.

EBITDA Resultado Liquido
219 199,54

128.107.58
_ﬂ i . “
0% FLi-L] 202% 2023 2024

Em resultado da sua atividade, a posi¢do financeira da entidade apresenta, também comparativamente com o ano anterior, 3
seguinte evolugao ao nivel dos principais indicadores de autonomia financeira e endividamento:

023

2024 073

&0, %

[ autononva Il Endividaments

De uma forma detalhada, pode-se avaliar a posi¢3o financeira da entidade através da analise dos seguintes itens de balango:

"Dhdd,
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Itens

Ativo nao cavrente

Percentagemn ativo ndo corrente
Ativo corrente

Percentagem ativo corrente
Total ativo
Capital Préprio

Percentagerm Capital Préprio
Passivo ndo corrente

Percentagem passivo ndo corrente
Fassivo corrente

Percentagem passivo corrente
Total Capital Préprio e Passivo

4 - Proposta de Aplicacao dos Resultados

RELATORIO DE GESTAO
DO ANO 31-12-2025
{(montantes em EURO}

Centro Social Parcquial de Requido

PERIODO
2023 2024 2025

1.720.934,86 1.673.847,41 1.672.422,50
94,85% 97.95% 91,48%
93.510,36 35.074,02 155.755,68
5,15% 2,05% 8,52%
1.814.445 22 1.708.921,43 1.828.178,18
939.615,83 934.41,69 1102.971,74
5179% 54,68% 60,33%
576.89119 514.058,32 432,357,316
3179% 30,08% 23,65%
297.938,20 260.451,42 292.849,28
16,42% 15,24% 16,02%

1.814.445,22 1708.921,43

1.828.178,18

A Centro Social Paroquial de Requido no periodo econdmico findo em 31 de dezembro de 2025 realizou um resultado liquido de
124.469,08€, propondo a sua aplica¢ao de acordo com o quadro seguinte:

Resultados Transitados
Total

5 - Expetativas Futuras

5.1 - Cenario macroeconémico

Mundo

122.142,59

122.142,59

O FMI projeta que o crescimento mundial se mantenha estével nos 3,3% em 2026 e nos 3,2% em 2027, alinhado com o ritmo
estimado para 2025, salientando que ¢ impacto das novas tarifas comerciais foi, até agora, menos severo do que se receava, mas
que os riscos existentes parecem indicar um novo decréscimo.

O World Bank sublinhou, na suva publica¢ao de janeiro de 2026, que a economia global mostrou em 2025 uma resiliéncia, apoiada
emn adiantamento de trocas comerciais, ajustamentos de cadeias de valor e condigdes financeiras mais faceis; esperando, porém,
uma modera¢do do ritmo a medida que esses apoios se eshatem.

Este organisme, estimou gue a inflagdo global devera continuar a descer gradualmente, passando de 4,1% em 2025 para 3,8% em

=
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2026, e que estabilizara nos 3,4% em 2027, com trajetdrias diferentes entre paises. Nos Estados Unidos, o retorno a meta dos 2%
deverd ser mais lento do que noutras grandes economias, enquanto na drea do euro a inflagdo devera manter-se proxima desse
valor ja durante 2026.

Apesar da evolucao favordvel da inflagio, o FMI nota que os riscos para a economia global continuam elevados. Uma eventual
reavaliacdo em baixa do potencial transformador da |A poderia levar a uma corre¢do abrupta nos mercados financeiros,
especialmente entre empresas tecnoldgicas com avaliagdes muito elevadas.

Em 2025, esses riscos refletiram se diretamente no comportamento dos investidores, que adotaram uma postura ambivalente: por
um lado, revelaram um forte apetite por risco associado ao ciclo tecnoldgico — ilustrado pelo facto de a Nvidia se ter tornado a
primeira empresa a atingir uma capitaliza¢3o bolsista de 5 bilides de délares, impulsionada pela rdpida ado¢do da |A generativa; por
outro, reforcaram posicdes em ativos de mitigagao de risco, como se verificou nos méximos histéricos do ouro.

As tensdes comerciais persistern como ameaga, uma vez que medidas tariférias adicionais ou conten¢des ao comércio de setores
estratégicos - como semicondutores e minerais criticos - podem reacender incertezas e perturbar cadeias de abastecimento. A isto
sormam-se riscos geopoliticos, particularmente no Médio Oriente, Ucrania, Asia e América Latina, que podem afetar fluxos
comerciais, pre¢os de energia e estabilidade financeira.

As projecdes regionais mostram um panorama desigual. Nas economias avangadas, o crescimento devera ser moderado: os Estados
Unidos deverao expandir-se 2,4% em 2026, apoiados por politica fiscal e monetdria menos restritivas, enquanto a drea do euro
devera crescer 1,3% em 2026, com 2027 a mostrar apenas ligeira acelera¢do. A China devera crescer 4,5% em 2026, beneficiando do
acordo comercial tempordario com os EUA e de medidas de estimulo, mas enfrentara desaceleragdo posterior devido a desafios
estruturais. A fndia continuara a destacar-se como uma das economias mais dindmicas, com crescimento acima dos 6%. Africa
Subsariana e a regiao do Médio Oriente e Asia Central deverdo também acelerar, sustentadas por reformas internas, recuperagdo da
procura e aumento da produgdo petrolifera.

Expetativa de Crescimento do PIB (%)

4.5

4.5

4
3,5

3

24

2,5

2
15 13

1
0,5

0

Zona Eurg Estados Unidos China

Fonte; Dados do FMI publicados em janeiro de 2026

O comércio mundial deverd abrandar significativamente, passando de um crescimento de 4,1% em 2025 para 2,6% em 2026, antes
de recuperar ligeiramente em 2027. Este abrandamento decorre do ajustamento as recentes alteracdes nas politicas comerciais,
embora as exportagbes ligadas 3 tecnologia continuem a expandir-se a um ritmo robusto.

O FMI conclui que, apesar da resiliéncia da economia global, esta continua exposta a multiplos riscos e desequilibrios. Defende, por
isso, que as politicas econémicas se concentrem em restaurar margens or¢amentais e assegurar a sustentabilidade da divida piblica,

% — i !
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mantendo politicas monetarias calibradas com o objetivo de preservar a estabilidade de pregos.

Recomenda ainda que os paises avancem com reformas estruturais, que reforcem a produtividade, a competitividade e o potencial
de crescimento, a0 mesmao tempa que promovem enquadramentos comerciais estaveis e previsiveis.

Finalmente, o FMI sublinha que o progresso tecnoldgico podera elevar significativamente o crescimento global se for acompanhado
por politicas que garantam vma transicdo ordenada, inclusiva e sustentada.

A atual configuragdo global evidencia uma rutura profunda da ordem internacional, na qual o antigo sistema baseado em regras
deixou de garantir previsibilidade ou proteger as poténcias médias. Alguns palses tém assumido a necessidade de adotar uma
postura mais assertiva, reconhecendo que a interdependéncia econdmica passou a ser instrumentalizada por grandes poténcias
através de tarifas, coercdo financeira e exploracdo de fragilidades nas cadeias de valor.

Perante este contexto, varios Estados veem como essencial avangar para uma autonomia estratégica que combine valores centrais -
direitos humanos, soberania e desenvolvimento sustentavel - com a capacidade material necessdria para sustentar essas escolhas.
Europa

E esperado que o crescimento da Zona Euro acelere, atingindo 1,4% em 2025 e 1,2% em 2026, segundo as proje¢des do Banco
Central e dos Bancos Centrais Nacionais. Estas previsdes refletem uma economia apoiada pela melhoria das condi¢des financeiras,
pela reducdo da incerteza comercial internacional e por precos de energia mais moderados.

Relativamente a inflacao, a OCDE ¢ o FMI antecipam gue a tendéncia de descida prossiga, com a taxa a situar se em 2,1% em 2025 e

a recuar para 1,9% em 2026. Os principais riscos associados a estas projegcdes continuam a ser a volatilidade dos precos da energia e
a persisténcia de pressdes elevadas nos servicos, que se mantém mais resistentes a desaceleracdo da inflac3o.

PRECOS DO CONSUMIDOR

2025 W06

=
ra . ~
. L ~
&) o -
| I | I | I I I

Fonte: Dados do FMI do relatdrio Perspetivas Econdmicas Mundiais de outubro de 2025

FEANCA
TALIA
ESPANMA

LONA EURD
ALEMANHA

A Zona Euro enfrenta desafios acrescidos num ambiente em que as tarifas, as infraestruturas financeiras e as cadeias de
abastecimento pedem ser usados como instrumentos de coergao, expondo depend@ncias criticas de um bloco muito integradoe e
aberto ao comércio. A resposta passa por acelerar a autonomia estratégica, diversificar energia e tecnologia, fortalecer a resiliéncia
industrial e atuar coletivarnente para evitar assimetrias negociais com grandes poténcias.
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Este novo enquadramento traz consigo maior volatilidade, incluindo a reconfiguracao de cadeias produtivas, custos acrescidos
ligados A seguranga energética e tecnoldgica, pressdes sobre competitividade e constrangimentos fiscais. Em paralelo, abre espaco
para redefinir o papel externo do euro, fortalecendo redes de cooperacao mais resilientes e reduzindo a exposicao a mecanismos de
coer¢io.

Neste contexto, ganha particular relevancia o recente acordo comercial celebrado, em janeiro de 2026, entre a Unido Europeia e a
india, descrito como “o maior de todos os acordos comerciais” e que cria um mercado conjunto de cerca de dois mil milhdes de
pessoas. O acordo elimina ou reduz tarifas sobre 96,6% das exportagbes europeias para a india e devera duplicar o valor exportado
até 2032, reforcando a cooperagio econdmica num ambiente global marcado por tensdes comerciais e geopoliticas. Este avanco
contribui para mitigar riscos associados 3 concentragao de mercados, reforga a posi¢cdo estratégica da UE face a concorréncia dos
EUA e da China e abre novas oportunidades de expansao para as empresas europeias, que passam a beneficiar de um
enquadramento comercial mais previsivel e competitivo.

As empresas europeias enfrentam hoje um contexto global mais voldtil, onde cadeias de valor, logistica e financas podem tornar se
instrumentos de pressdo geopolitica. Para garantir continuidade e competitividade, € essencial reforcar resiliéncia interna,
diversificar fornecedores e mercados e colaborar com parceiros fidveis que assegurem previsibilidade - um objetive que o novo
acordo UE—-india também ajuda a concretizar ao ampliar o leque de destinos e oportunidades comerciais disponiveis para as
empresas europeias.

Outros

China

Em janeiro de 2026, o FMI, na sua avaliagdo do cendrio macroecondmico, considerou que as tensdes associadas as trocas comerciais
entre a China e os EUA tinham diminuido. As disputas relacionadas com as exporta¢des seguiu-se um acordo bilateral de suspensao
das tarifas, que estard em vigor até novembro de 2026.

O impacto deste acordo foi de tal modo significativo que, a expetativa de crescimento da economia para 2026 foi revista, passando
de 0,3% para 4,5%. Qutro fator para esta revisao terao sido as medidas de estimulo a economia chinesa que o pais prevé
implementar nos préximos dois anos.

O FMI espera que a taxa de crescimento da economia desacelere para 4,0% em 2027.

EUA

Para os EUA, a OCDE prevé que o crescimento do PIB abrande para cerca de 1,8% em 2025 e entre 1,5% € 1,7% em 2026, refletindo
tarifas mais elevadas, maior incerteza econémica e um abrandamento no consumo e investimento.

Esta incerteza reflete-se nos valores das préprias proje¢des. O FMI, por exemplo, assume uma posi¢do menos conservadora e situa a
expansdo da economia americana nos 2,4%, para 2026.

Com os incentivos fiscais ao abrigo da One Bing Beautiful Bill Act, o FMI considera que o crescimento se manter4 sélido nos 2% em
2027.

5.2 - Cendario Interno

Para Portugal, a Comissao Europeia considerou, no seu relatorio de novembro de 2025, que a procura interna continuara a sustentar
o crescimento econdmico, estimando um crescimento do PIB para 1,9% em 2025 e de 2,2% em 2026.
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Esta estimativa esta alinhada com a andlise de outros organismos oficiais.

CRESCIMENTO PIB 2025 (%)
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O Banco de Portugal projetou um indice Harmonizado de Precos ao Consumidor de 2,2% para 2025 e de 2,1% para 2026. A
Comissdo Europeia considera que estes niveis estdo associados a estabilizacdo dos pregos da energia e a desaceleragio de pregos
dos servigos.

De acordo com o Banco de Portugal, prevé se um abrandamento gradual do emprego, acompanhado pela estabilizagdo da taxa de
desemprego em niveis historicamente baixos. Embora o nivel de ermprego deva manter uma tendéncia de crescimento, este sera
cada vez mais moderado, situando se em 0,9% em 2026 e em 0,5% em 2027. Esta evolugdo reflete aumentos contidos quer na taxa
de atividade, quer na populacio em idade ativa.

O crescimento populacional continvard a ser sustentado pela entrada de trabalhadores estrangeiros, ainda que com fluxos
progressivamente menores apds o pico registado em 2023. Assim, num contexto de expansdo modesta da populagdo ativa e do
emprego, a taxa de desemprego deverd fixar se, em média, nos 6,3%.

Com a aproximagéo do fim do periodo de execugdo do PRR, espera-se que o dinamismo do investimento, quer seja publico ou
privado, acelere em 2026 para abrandar em 2027, uma vez que para 2027 estdo apenas previstos pagamentos residuais.

De acordo com a Comissado Europeia, espera-se que a balanca de transa¢des correntes permanec¢a em terreno positivo, uma vez que
o forte aumento projetado no volume das importa¢des devera ser parcialmente compensado pela queda esperada nos pregos das
importactes de energia em 2025 e 2026.

5.3 - Evolucao previsivel da institvicao

Perante o cendrio macroecondmico apresentado e a situagdo da economia nacional, o Centro Social Paroquial de Requido apresenta
0s seguintes Objetivos Estratégicos:
s Atracdo e Reten¢do de Recursos Humanos - desenvolvendo algumas acdes estratégicas de forma a cativar os recursos
humanos tais como oferecer o dia de aniversario aos colaboradores.
+ Melhoria da Comunicagdo Interna - fomentar a comunicagdo interna entre a Instituicdo e os colaboradores, através da criagdo
de uma newsletter e da comunicagao digital

Direg |
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¢ Melhoria da Comunicacio Externa - criar uma dindmica entre a Instituicdo e a comunidade desenvolvendo parcerias com as
empresas; envolvimento dos familiares dos utentes com a Instituig¢do, estimulando o sentido de pereten¢a; estabelecendo
parcerias com as Universidades/Institutos Politécnicos Locais para Estagios na drea da Comunicagao.

« Diminuicdo das despesas de energia - Aquisi¢ao de Paineis solares, medidante candidaturas/financiamentos de fundos
ambientais de forma a reduzir o impacto financeiro na Instituigdo.

« Manuten¢io das instalagdes e equipamentos - fomentar o desenvolvimento de parcerias com empresas locais para obten¢ao
de servicos e materiais necessdrios ao funcionamento e desenvolvimento das atividades.

6 - Outras Informacoes

Apés o termo do exercicio ndo ocorreram factos relevantes que afetem a situagdo econdmica e financeira expressa pelas
Demonstracdes Financeiras no termo do periodo econémico de 2025.

Nao foram realizados negdcios entre a sociedade e os seus administradores. Nao Lhes foram concedidos quaisquer empréstimos
nem adiantamentos por conta de lucros.

A entidade n3o esta exposta a riscos financeiros que possam provocar efeitos materialmente relevantes na sua posi¢ao financeira e
na continuidade das suas operagdes. As decisdes tomadas pelo 6rgao de gestdo assentaram em regras de prudéncia, pelo que
entende que as obrigacdes assumidas ndo sao geradoras de riscos que ndo possam ser regutarmente suportados pela entidade.

Nao existem dividas em mora perante o setor publico estatal.

Também nado existem dividas em mora perante a seguranga social.

7 - Consideracoes Finais

Expressamos 0s nossos agradecimentos a todos os que manifestaram confianga e preferéncia, em particular aos Utentes e
Fornecedores, porque a eles se deve muito do crescimento e desenvolvimento das nossas atividades, bem como a razdo de ser da
nossa atividade.

Aos nossos Colaboradores deixamos uma mensagem de aprego pelo seu profissionalismo e empenho, os quais foram e continuarao
a sé-lo no futuro elementos fundamentais para a sustentabilidade da Centro Social Paroquial de Requido.

Apresenta-se, de seguida as demonstragdes financeiras relativas ao perfodo findo, que compreendem o Balango, a Demonstragao
dos Resultados por naturezas, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e 0 Anexo.

Requido, 09 de fevereiro de 2026,

By Sk S vdove Gl
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